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MOTTO:
“EDUCATIA ESTE CEA MAI PUTERNICA ARMA PE CARE O POTI
FOLOSI PENTRU A SCHIMBA LUMEA. «

ARGUMENT

Dinamismul complex si profund al societatii actuale conduce la o interventie
educationala, avand ca scop reconstruirea identitatii sociale si valorizarea potentialului
uman. Gandind gridinita ca pe o organizatie ce trebuie sd faca fatd concurentei si
provocarilor viitorului, este imperios necesar sa renuntim la modelele statice,
traditionale de gandire, in favoarea celor inteligente si creatoare, dinamice. Pornind de
la ideea cd unul din scopurile educatiei este acela de a le oferi copiilor deprinderile si
cunogstintele necesare pentru a fi capabili sa ”functioneze” ca “adulti” intr-o lume care
se schimba rapid, abilitatile formate in gradinita trebuie revizute si eventual schimbate
corespunzator continuturilor predate.

Gradinita PP 2 Lugoj promoveazd o ofertd educationald completd, adaptati
particularitatilor copiilor pe grupe de varsta (mica, mijlocie, mare) si tinind cont de
aptitudinile si calitatile fiecaruia.

Strategia pe care am elaborat-o isi focalizeaza atentia asupra finalititilor

educatiei, asigurd concentrarea asupra domeniilor functionale ale managementului
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(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relaii cu comunitatea si
dezvoltarea institutionala), asigura coerenta obiectivelor strategice, intr-o lista de
obiective pe termen scurt, usor de manageriat si mai ales ofera colectivului didactic
posibilitatea actionarii pentru schimbare si nu a reactionrii la schimbare, favorizeazi
cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personal si
profesionala, consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei.
Strategia este rezultatul gandirii critice asupra situatiei de fapt, foloseste cat mai bine
resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse, este concentrati pe

problemele cheie ale gradinitei, fiind expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

La elaborarea strategiei Gradinitei cu program prelungit nr.2 Lugoj am tinut seama
de Strategiile din Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale din Romania si UE.
Strategia Nationald de dezvoltare durabila a Romaniei 2013-2020-2030 promoveaza
cresterea inteligentd, realizabila prin investitii majore in educatie, precum si
consolidarea sistemelor de formare profesionald pentru ca acestea si devina mai

atractive, relevante, accesibile si flexibile, orientate catre cariera si inovatie.
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I CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita P.P.Nr.2 Lugoj — P.J. este o unitate de invatamant de masa, infintata
in 1970, este gradinitd coordonatoare cu 4 grupe de predare in limba romana,
avand ca structuri:

- Gradinita P.P.NR.1 (trei grupe de predare in limba romana si o grupi de predare

in limba ucraineani),

- Gradinita P.P. NR.7 (o grupa de prescolari cu predare in limba romani);

- Gradinifa P.N. NR.6 (o grupa de prescolari cu predare in limba romana).

Gradinita P.P. Nr.2 este amplasatd pe strada Xenopol Nr. 48 Lugoj.

Cladire:

- 4 sdli de grupa, vestiare, grupuri sanitare, bucatirie;

- sala de mese cu o capacitate de 150 locuri, mobilata corespunzitor cerintelor, un
oficiu de vase, magazie alimente;

- cabinet metodic, cabinet director, birou administratie, grup sanitar;

- Clasele sunt amenajate corespunzator cerintelor: mobilier cu dubli functionalitate,
adaptat nevoilor prescolarilor din grupa;

- Unitatea are in dotare calculatoare, radio —casetofon, combind muzicala, cameri de
filmat, materiale didactice confectionate sau procurate din comert, jucirii de interior si
exterior pe grupe de varsta;

- Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-18, oferind
copiilor Inscrisi servicii de cantind, cu mic dejun, pranz si o gustare la orele 16;

- dispunem de iluminat corespunzitor, iar incilzirea se realizeazd prin centrala
termica proprie;

- Unitatea functioneaza in cladire cu destinatia de gradinitd si este proprietate a

Primariei Lugoj;




- Gradinita functioneaza cu 4 grupe , cu un numar de 100 prescolari, inscrisi,
repartizati pe nivele de varstd, oferind posibilitatea instruirii si educarii prescolarilor
cu varste cuprinse intre 2-6 ani repartizati pe grupe de varsta.

Gradinita P.P.Nr. 2 Lugoj se bucurd de un renume binemeritat, ca urmare a unei
educatii bazatd pe o metodologie creativa si participativa realizata prin :
e Parteneriat-gradinitd — familie, responsabilizarea familiei privind educatia
copiilor
e Implicarea comunitatii in actiunile educative
e Unitatea dispune de o curte amnajata si utilatd cu aparate de joaca specific

varstel prescolare

A devenit o emblema a acestei comunitati in decursul anilor, a reusit sa-si contureze

identitatea.

Gradinita P.P.Nr.1 —unitate arondatd G.P.P.NR.2, este amplasata pe strada
Traian Grozavescu, nr.19 Lugoj.

Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie de gradinita si este proprietate
privata (cladire retrocedatd), dispune de 4 (patru) clase, unde isi desfasoara activitatea
un numdr de 100 copii, trei grupe cu predare in limba romana (program prelungit 6-
18) si o grupd cu predare in limba ucraineand, care functioneaza in regin de program
normal (8 — 13), amenajate cu mobilier corespunzator. Mai dispune de birou
administrativ, sald de mese, cabinet medical, vestiare, bucatirie, grupuri sanitare,
spalétorie, 2 dormitoare, 2 blocuri alimentare. Sistem de navigare Wireless. Racordata
la apa, canal si electricitate, agent termic — Incalzire centrald cu gaz metan de la Grupul
Scolar ,, Aurel Vlaicu”. Prescolarii sunt indrumati de cadre didactice titulare, cu o
foarte buna pregatire de specialitate. Renumita pentru calitatea actului educativ.

Unitatea dispune de o curte amenajata si utilatd corespunzator cu aparate de

joaca specifice varstei prescolare.




Gradinita P.P. nr. 7 —unitate arondatd G.P.P. NR.2, este amplasatd pe strada
Buziasului, nr.30, cladire partertetaj. Racordati la gaz metan, apd, canal si
electricitate, dispune de 3 sali de grupa, 2 dormitoare, blocuri alimentare, 1 bucitirie,
I sald de mese, vestiare, 1 sald de joacd, 1 cabinet administrativ, spalitorie. Unitatea
functioneazi in regim de program prelungit (6-18 ), cu doud grupe de prescolari si 4
(patru) cadre didactice calificate, cu un numar de 40 de copii inscrigi. Are o curte
amenajata si utilatd cu aparate de joacd corespunzitoare varstei prescolarilor. Este o
unitate cu predare in limba romana. |
Este renumitd pentru calitatea actului educative
Gradinita P.N. nr. 6 —unitatea este arondatd G.P.P.NR.2, este amplasata in incinta Sc.
Gen. Nr.1, pe strada Bocsei Nr.18, dispune de 2 séli de grupa, un cabinet administrativ,
1 sald de joaca, vestiar, grupuri sanitare, incélzirea termicd pe gaz metan (agent termic
furnizat de la Sc. Gen.Nr.1), este cu predare in limba romana, functioneaza in regim
program normal (8 — 13), unde isi desfasoard activitatea un nr. de 40 copii, amenajata
cu mobilier corespunzator. |
o In gradinita P.P.nr.2 sunt inscrisi 250 de prescolari distribuiti in 10 grupe.
e Activitatea educativa din Gradinita P.P. Nr.2 Lugoj, se desfasoara conform
Curriculumului pentru educatie timpurie oferind copiilor posibilitatea de a participa la
optionale, extracurriculare si extragcolare.
e Valorile pe care le promoveazad Gradinita P.P.nr.2 Lugoj sunt:
o Un invatamant tridimensional: calitate, egalitate, echitate;
o Formarea st dezvoltarea personalitatii;
o Educatia permanenta;
o Dezvoltarea profesionala.
e Relatiile umane constructive se bazeaza pe:
o Asigurarea oportunitatilor egale pentru toti

o Respectarea dreptului la informare
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o Asigurarea recompenselor cuvenite.

e Gradinta P.P.nr.2 Lugoj pune accent pe atragerea resurselor umane
de care organizatia are nevoie si mentinerea celor care corespund cerintelor
organizationale.

e Imaginea gradinitei in comunitate:

Gradinita P.P.nr.2 Lugoj este o organizatie deschisa spre comunitate. Prin
obiectivele specific propuse urmareste sa vind in Intdmpinarea nevoilor comunitatii si
sa participle la viata acesteia. Pe de altd parte cultivd relatii cu alte institutii de
invdtamant, cu Primaria Municipiului Lugoj, institutii publice private, guvernamentale
si nonguvernamentale, reusind sd le céastige parteneriatul, ceea ce dovedeste
deschiderea comunitatii spre nevoile si aspiratiile organizatiei noastre.

Organizatia noastra se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectful reciproc, atasamentul fata de
copil si pasiunea pentru meseriade dascal.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si
aprobat de C.A. al unitatii de invatamant cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru fiecare categorie

de personal.

II. PREZENTAREA RESURSELOR

RESURSE CURRICULARE

Materiale curriculare pentru invatimant prescolar:
- Planuri de invatamant
- Programe scolare
- Planificéri calendaristice
- Auxiliare curriculare

- Scrisori metodice




Ghiduri

Caiete de lucru

Strategii traditionaliste cu tendintd de reformare:

Stabilirea CD$ prin consultarea cu colectivul de cadre didactice si cu
parintii

Participari la Concursuri locale si nationale

Proiecte locale si nationale

Perfectiondri anuale sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru

insusirea unor strategii de lucru moderne la grupa.

RESURSE UMANE

Gradinita cu Program Prelungit Nr.2, unitate care are ca structuri:

G.P.P. NR.1; G.P.P.NR.7; G.P.N. NR.6, are un director si un numar de 18 cadre

didactice, 10 grupe de copii, unde sunt inscrisi 250 copii.

Din cele 18 de cadre didactice 17 sunt titulare, toate sunt calificate, 18 au specializarea

de profesoror in invatamantul prescolar si primar.

in anul scolar 2022-2023, in Gradinita PP Nr.2 Lugoj sunt inscrisi 254 copii, repartizati
in 10 grupe. Procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formatd din 18 cadre didactice, iar la buna functionare a intregii activitati din gradinita
contribuie directorul, administratorul de patrimoniu, administratorul financiar,
secretarul, asistentul medical, consilierul, bucatiresele si, nu in ultimul rind,

ingrijitoarele si fochistul.




RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

O preocupare permanentd a conducerii gradinitei si a intregului colectiv a dus la

imbunatatirea si modernizarea bazei didactico materiale, astfel incat gradinita dispune

de:

cadru ambiental-stimulativ pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative
mobilier ergonomic (masute, scaunele, paturi rabatabile) in cele patru unitati de
invatamant;

mijloace audio- vizuale (calculatoare, retroproiectoare, radio-casetofoane,
imprimante)

material didactic (carti, seturi de planse, rechizite, jocuri de masa, jucdrii, truse
matematice, tabla magnetic, seturi de constructii, seturi pentru jocurile de rol,
truse pentru masurat volumele, eprubete, mulaje etc.)

Curtea este dotatd cu aparate de joacd specific (leagane, topogane, balansoare,
casute de joacd, gropi de nisip, bancute etc).

Bucitaria este dotata si utilata corespunzator, cu aparatura necesara (masind de
gatit, frigidere, lada frigorifica, masina de spalat vase etc)

Spatiul scolar este utilat In mod corespunzitor, sdlile de clasa au dubla
functionalitate, cadrele didactice asigura activitatea in doud ture in G.P.P.NR.2;
G.P.P.NR.1; G.P.P.NR.7 (8,00-13,00; 13 -18,00), in G.P.N.Nr. 6 activitatea

cadrelor didactice se desfasoara in intervalul orar 8,00-13,00.
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III. ANALIZA P.E.S.T.E.

FACTORII

CONTEXT LOCAL

POLITICI

- Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul
preuniversitar romanesc este intr-o continua schimbare. Principala lege
care reglementeaza activitatea din Invatamantul preuniversitar este Legea
Educatiei nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie

- Propunerea Guvernului de a dezvolta invatdmantul prescolar prin
introducerea obligativititii grupei pregatitoare si elaborarea strategiei
privind educatia timpurie in Roméania

- Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

ECONOMICI

- Gradinita dispune de fonduri alocate de la Consiliul local al
Municipiului Lugoj

- Intreprinderile private si societatile comerciale din oras sprijind
unitatile de invagamant prin sponsorizdri si donatii

- Veniturile familiilor sunt medii, dar taxa de hrand este platitd la timp

SOCIAL

- In general avem populatie roméana de religie ortodoxd,dar si catolicd

- In comunitate, mediul social este stabil, familiile fiind bine inghegate,
acest lucru influenteaza pozitiv calitatea educativa.

- Nivelul somajului este redus datorita intreprinderilor din zona

- Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in contind
crestere.

TEHNOLOGICI

- 90% dintre familii au acces la televiziune

- Existenta televiziunii prin cablu

- Existenta programelor tv si de radio private care pot fi folosite si in
scopuri educative.

- Exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila

- Acces la reteaua de internet in scoli si gradinite

- 90% din gradinite au dotdri audio-vizuale moderne utilizate in
activitatea didactica.

ECOLOGICI

- Gradinita participd la programe de educatie ecologicd,desfasurand
activitati in partenriat cu institutii ale comunitatii locale (Salprest, Ocolul
Silvic,etc)
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Analiza SWOT a reprezentat unul dintre instrumentele principale de identificare a
punctelor tari si a punctelor slabe ale gradinitei. Pentru evidentierea punctelor tari sia
punctelor slabe, s-a utilizat metoda punerii lor in balanta iar pentru realizarea balantei,
s-au luat in calcul toate aspectele de performantd ale gridintei: curriculum, resurse

umane, resurse financiare si materiale, relatiile cu comunitatea, managementul unititii.

IV. ANALIZA S.W.0O.T

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Oferta  educationala  diversificata,
fundamentata pe baza nevoilor de
dezvoltare personala ale copiilor;
-Proiectare didactica centrata pe copil;
-Respectarea si asigurarea
curriculumului conform documentelor
curriculare in vigoare, corespunzitor
nivelului de varstj;

-Activitati extrascolare multiple;
-Elaborarea de materiale didactice
auxiliare de cétre unele cadre didactice si
utilizarea acestora in scopul invatarii;
-Personal didactic calificat, titular, cu
grade didactice si cu pregatire
profesionala de specialitate;

-Existenta unei culturi institutionale care
favorizeaza  creearea unui  climat
educational stimulativ;

-Gradinita este dotata cu aparaturd tv si
audio si are conexiune la internet;
-Unitatea dispune de mobilier si material
didactic cantitativ si calitativ
corespunzator;

-Lipsa continuitétii in derularea CDS-
urilor;

-Formarea  deficitara a  cadrelor
didactice pentru lucrul cu copiii cu
cerinte educationale speciale;
-Neutilizarea materialelor didactice
moderne necesare procesului instructiv-
educativ;

-Unele cadre didactice
proiectarea si procesul
educativ traditional;
-Existenta unor cadre didactice care nu
au competente de utilizare a [T-ului;
-Existenta sdlilor de grupa cu tripla
functionalitate;

-Lipsa calculatoarelor in silile de grupa;
-Deteriorarea rapidd a mijloacelor de
invatdmant folosite de copii.

abordeaza
instructiv-
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-Existenta unor proiecte de parteneriat cu
institutii ale comunitétii locale, cu ONG-
uri;

-Antrenarea copiilor in concursuri locale
si
judetene;
-Echipa
implicata;
-Capacitate de comunicare interna si
externa, de adaptare la schimbare si
rezistenta la stres.

manageriala interesata,

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Posibilitatea schimburilor de experienta | -Schimbarea rapida a wunor acte
cu alte gradinite la nivel local, judetean | normative;
sau national; -Fluctuatia  personalului  didactic

-Cursuri de formare/ perfectionare prin
CCD Timis sau alte institutii din tara care
ofera servicii educationale de
specialitate;

-Existenta unor fonduri extrabugetare
cum ar fi Asociatia de parinti;
-Sponsorizari din partea diverselor
societdti comerciale;

-Imbogatirea bazei materiale cu ajutorul
resurselor  extrabugetare (cooptarea
ONGe-urilor, diverselor firme in vederea
sponsorizarii, donatii de la parinti);
-Incheierea de parteneriate cu diverse
institutii ale comunitatii locale;
-Promovarea ofertei educationale in fata
comunitdfii prin actiuni de genul Ziua
portilor deschise;

auxiliar din cauza diminudrii normelor
(sferturi de norméa la compartimentul
secretariat si administrativ financiar si
norme insuficiente la cel nedidactic);
-Ingreunarea  atragerii de  surse
extrabugetare din cauza legislatiei si
nestimulative pentru potentialii
sponsori;

-Rata inflatiei determind neincadrarea
in sumele alocate;

-Timpul limitat al parintilor poate duce
la slaba lor implicare in viata unitatii;
-Conditiile pandemice actuale care fac
imposibile unele activitati desfasurate
in partenariat;

-Pandemia cu Sars Cov 2.
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Punctele tari, care au reflectat aspecte pozitive precum: competente valoroase,
capacitati concurentiale, experientd, reputatie, mijloace materiale de valoare, alaturi de
metode, instrumente, aspecte sau elemente care functioneazi optim, aflate sub
controlul unitatii si pe care gradinita le poate utiliza in mod eficient pentru a-gi atinge
obiectivele de performanta, au fost folosite ca baza pentru dezvoltarea strategiei.De
asemenea s-a avut in vedere si eliminarea "punctelor slabe" si a cauzelor care le-au

generat.

V. COMPONENTA STRATETICA

MISIUNEA SI VIZIUNEA PROPUSE
Ideea centrald este aceea ca, fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezinta

punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-l ajuta sa se
dezvolte pe deplin. Pornind de la aceste premise am stabilit viziunea gradinitei, care
reprezintd imaginea ideald a ceea ce 1si doreste gradinita sa realizeze 1n viitor, avand la

baza un sistem de opinii si concepte morale, etice.

VIZIUNEA

Gradinita P.P. nr.2 Lugoj promoveaza valorile educatiei, prin pregatirea copiilor
pentru adaptarea la viata scolara si sociald, oferind fiecarui prescolar sanse egale de
dezvoltare.

MISIUNEA

Grédinita noastra are usile deschise spre educatie pentru toti copiii, indiferent de etnie

sau religie, oferind sanse de integrare tuturor copiilor care o frecventezd, prin
desfasurarea unui proces educational de calitate, tinind cont de particularitatile de
varsta si individuale ale copiilor.
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Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat si asigure un
proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile invatdmantului prescolar,

dimensiunile noului curriculum de educatie timpurie.

Calitatea educatiei la nivelul gradinitei, respectarea curriculumului prescolar,

realizarea ofertei educationale si un management eficient vor dovedi realizarea misiunii

gradinitei noastre.

In noile circumstante, calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de
continud imbunatitire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii de bine
in dezvoltarea personala, sociala, fizicd si intelectuala a fiecarui copil care va fi dat
societatii.

STABILIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE a pornit de la identificarea
"punctelor tari" si a "oportunitatilor" corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii.
Strategia aleasd permite gradinitei sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa,
respectand, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si
expectantele comunitatii. Strategia noastra poate asigura imbunétatirea continua, dar

si recunoasterea calitdtii educatiei oferite.

Obiectivele strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Lugoj,

pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea ei, sunt:
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OBIECTIVE STRATEGICE
O1 — Cresterea de la 10% in prezent pana la 40% 1n 2026, a ratei participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare si programe de perfectionare in vederea asigurarii
egalitatii sanselor si integrarea copiilor cu CES in gradinita;
O2 — Dotarea cu 80% a bazei didactico-materiale a gradinitei in urmatorii patru ani,
prin dotarea cu echipamente IT (tablete, laptopuri, calculatoare, etc) si amenajarea
corespunzatoare a spatiilor de joaca;
03— Cresterea cu 80%, pana in 2026 a numaérului de parteneriate si proiecte
educationale in care e implicata gradinita, in vederea promovarii imaginii gradinitei;
04 — Cresterea cu 40% a calitatii managementului grupei prin implementarea unor

strategii active-participative in vederea unui invatdmant centrat pe copil.

ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIVITATI PENTRU
IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE IDENTIFICATE
O1 - Cresterea de la 10% in prezent pana la 40% in 2026, a ratei participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare si programe de perfectionare in vederea asigurarii

egalitatii sanselor si integrarea copiilor cu CES in gradinita;

Obiectiv Indicatori
specific Activitati | Responsabilititi | Termene | Resurse | de realizare
o1 Identificar | Director Inceputul | Biroticd | Anchetd
Cresterea |ea Responsabil cu anului Consumab | Chestionare
cu40% a |nevoilor | perfectionarea scolar ile adresate
ratei de cadrelor didactice | septembri | Papetdrie | cadrelor
participari | formare e- didactice

i cadrelor
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didactice octombrie
la cursuri 2022
de Atragerea | Director Octombrie | Proiect de | Procesul-
formare si | de resurse | Contabil — buget verbal al
programe | extrabuget noiembrie | ONG-uri | consiliului
de are si 2022 de
perfection | cuprinder administrati
are eain e
privind bugetul pe Parteneriate
educatia anul viitor cu ONG-uri
incluziva a
in vederea | resurselor
integrarii | financiare
copiilor privind
cu CES perfection
area
cadrelor
didactice
Identificar | Director Pe tot Site-urile | Fisa de
ea Comisia mentorat | parcursul | CCD si oferte
furnizoril anului alti Pliante cu
or de scolar furnizori | oferte
formare de
formare
Participar | Director Pe tot Calculatoa | Suportul de
ea Cadre didactice parcursul |re curs
efectiva la anului Baza Workshopur
cursuri de scolar logistica |1
formare si
perfection
are
Diseminar | Director Pe tot Calculatoa | Intalniri de
ea Cadre didactice parcursul | re lucru
informatii | Consilierul scolar | anului Baza Schimburi
lor scolar logistica | de
dobandite Suportul | experientd
la curs de de curs Mese
catre rotunde
cadrele Activitéti de
didactice mentorat
participan
te in
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randul
celorlalte
cadre care
nu au
participat

02 — Dotarea cu 80% a bazei didactico-materiale a gradinitei in urmatorii patru ani,

prin dotarea cu echipamente IT (tablete, laptopuri, calculatoare, etc) si amenajarea

corespunzatoare a spatiilor de joaca,

Obiectiv Indicatori
specific Activitidti | Responsabilitati | Termene | Resurse de realizare
02 - Realizarea | Administrator de | Septembri | Bugetul Analiza de
Dotarea unui patrimoniu e— local nevoi
cu 80% a | proiect Administrator octombrie Proiect de
bazei pentru financiar 2022 buget
didactico- | reabilitare | Director Referat de
materiale | a spatiului necesitate
a exterior PV receptie
gradinitei | (curtea)
in gradinitei
urmatorii | Dotarea | Administrator de | Pe tot Bugetul Facturi
patru ani, | sililor de | patrimoniu parcursul | de stat Referat de
prin grupd cu | Administrator anului Bugetul necessitate
dotarea echipame | financiar scolar local PV de
cu nte IT | Director 2022- Donatii receptie
echipame | (laptop, |PML si Consiliul | 2023 Asociatia | marfa
nte IT videoproi | Local parintilor
(tablete, ector, Asociatia
laptopuri, boxa parintilor
calculatoa | portabila)
re, etc) si | Dotarea Administrator de | Pe tot Bugetul Facturi
amenajare | centrelor | patrimoniu parcursul | de stat Referat de
a de Contabil anului Bugetul necessitate
corespunz | activitate | Director scolar local PV de
atoare a cu jocuri | PML si Consiliul | 2022- Donatii receptie
spatitlor | de Local 2023 Asociatia | marfa
de joaca; Asociatia parintilor

périntilor
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Dotarea
salilor de
grupa, a
bucatariil
or,a
cabinetulu
i medical
sia
anexelor
cu
mobilier
corespunz
ator

Administrator de
patrimoniu
Administrator
financiar
Director

PML si Consiliul
Local

Asistenta
medicala
Asociatia
parintilor

Pe tot
parcursul
anului
scolar
2022-
2023

Buget de
stat
Buget
local

Facturi
Referat de
necessitate
PV de
receptie
marfa

03— Cresterea cu 80%, pand in 2026 a numirului de parteneriate si proiecte

educationale in care e implicatd gradinita, in vederea promovarii imaginii gradinitet;

Obiectiv Indicatori
specific Activititi | Responsabilitati | Termene | Resurse de realizare
03— Incheierea | Director Septembri Numairul de
Cresterea | si Responsabilul cu | e- Birotica parteneriate
cu 80%, | promovar | proiectele octombrie | Consumab | si proiecte
pana in ea unor Responsabilul cu | 2022 ile educationale
2026 a parteneria | promovarea Papetdrie | cu alte
numarului | te si imaginii unitati din
de proiecte gradinitei comunitatea
parteneria | education | Cadre didactice locald
te si ale cu alte | Inspector de
proiecte unitati din | specialitate
education | comunitat
ale in care | ea locald
e
implicata
gradinita, | Incheierea | Director Septembri | Birotici | Numadrul de
in vederea | si Responsabilul cu | e- Consumab | parteneriate
promovari | promovar | proiectele octombrie | ile si proiecte
i imaginii | ea unor Responsabilul cu | 2022 Papetarie | educationale
gradinitei; | parteneria | promovarea cu alte

te si
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proiecte imaginii unitati din
education | gradinitei judet

ale cu alte | Cadre didactice ‘

unitdti din | Inspector de

Jjudet specialitate

Incheierea | Director Septembri | BiroticdA | Numarul de
si Responsabilul cu | e- Consumab | parteneriate
promovar | proiectele octombrie | ile si proiecte
ea unor Responsabilul cu | 2022 Papetarie | educationale
parteneria | promovarea cu alte

te si imaginii unitdti din
proiecte gradinitei tara
education | Cadre didactice

ale cu alte | Inspector de

unitati din | specialitate

tara

Reactualiz | Director Pe tot Fonduri Pliante

area site- | Responsabilul cu | parcursul | pentru Postere

ului gestionarea site- | anului plata Materiale
gradinitei | ului gradinitei scolar domeniulu | promotional
sia Responsabilul cu | 2022- 1 e

paginii de | promovarea 2023 in vederea | Mediatizare
facebook | imaginii intretinerii | a imaginii
de gradinitei site-ului gradinitei in
promovar gradinitei K mass-media
ea Fonduri locala
activitatil pentru Calculator
or achizition | Laptop
desfasurat area Domentiul

e de gradinitei
prescolarii

GPP2

Lugoj

04 — Cresterea cu 40% a calitatii managementului grupei prin implementarea unor

strategii active-participative in vederea unui invatdmant centrat pe copil.
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Obiectiv Indicatori
specific Activitati | Responsabilitati | Termene | Resurse de realizare
04 — Parcurger | CEAC Pe tot Schimburi
Cresterea |eca Responsabilul parcursul | de Fise de
cu40% a | curriculu | comisiei de anului experientd | evaluare si
calitatii mului de | curriculum scolar Consfatuir | fise de
managem | educatie | Cadrele didactice | 2022- ile progres
entului timpurie 2023 cadrelor
grupei didactice
prin Implemen | Director Pe tot Schimburi
implemen tarea Responsabilul parcursul | de Fise de
tarea unor | directivel | comisiei de anului experienta | evaluare si
strategii ordin | curriculum scolar Consfatuir | fise de
active- scrisorile | Cadrele didactice | 2022- ile progres
participati | metodice 2023 cadrelor | Procesele
ve In si din didactice | verbale ale
vederea curriculu comisiilor
unui m de lucru
invatdaman
t centrat
pe copil. | Elaborare | Director Septembri | Biroticda | Documentel
a din timp | Responsabilul e 2022 Consumab | e inregistrate
a Comisiei de Pe tot ile in unitatea
planificari | programe si parcursul | Papetdrie | de
lor,proiect | proiecte anului invatamant
elor Cadrele didactice | scolar
tematice 2022-
si 2023
proiectelo
r didactice
Folosirea | Comisia de Pe tot Birotica
cunostinte | mentorat parcursul | Consumab | Certificate,d
lor anului ile iplome
accumulat scolar Papetdrie | obtinute in
e prin 2022- urma
cursurile 2023 cursurilor de
de formare
formare
continud
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Alegerea | Director Pe tot Biroticd | Fise de
metodelor | Responsabilul parcursul | Consumab | evaluare si
active si | comisiei de anului ile fise de
de grup in | curriculum scolar Papetérie | progres
desfasurar | Cadrele didactice | 2022- Laptop
ea 2023 Videoproi
activitatil ector
or
Inregistrar | Director Periodic/l | Fise de Fise de
ea Responsabilul a final de | evaluare | evaluare si
progresul | comisiel de module side fise de
ui scolar | curriculum progress | progres
si
elaborarea
strategiei
recuperato
rii dupa
caz
MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN

SCHIMBARILE PROPUSE
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a

resurselor umane material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile
sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in Consiliile profesorale, de Administratie si in sedintele
cu parintii. Pe perioade scurte, tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate

si cuprinse in Planul managerial anual al gradinite.

REZULTATE ASTEPTATE

1. Curriculum
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Oferta de discipline optionale satisface cerintele pdrintilor si copiilor in
proportie de 90%.

Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sa
desfasoare un tip de activitate in afara programului de gradinita.

2. Resurse umane

90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varsta si individuale ale fiecdrui copil.

50% din caderele didactice vor efectua cel putin un tip de activitate in afara
programului de gradinita.

3. Resurse materiale si financiare

Spatiu educational modern care sa asigure un climat de siguranta fizica si
psihica pentru copil.

Cresterea cu cel putin 50% a numarului de computere din unitate si a altor
materiale didactice, achizitionarea unor aparate de joc in curtea gradinitet.

4. Relatii comunitare
Cresterea cu cel putin 30% a numarului acordurilor de parteneriat incheiate cu

unitatile scolare din judet, tard, internationale.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

-Gradul de extindere al bazei didactico-materiale, precum si starea acesteia;

-Gradul de crestere al sigurantei in gradinita;

-Gradul de implicare in proiectele comunitare;

-Gradul de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.

Scopul final al strategiei il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care

individualitatea prescolarului reprezintd cheia succesului in invatare. Formarea

cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare

pedagogica centratd pe copil, cu integrarea noilor tehnologii, care s Imbunatateasca
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sansele de reusita ale tuturor copiilor, indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil

de invatare.

Director,

Prof. Fanu Sim
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